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๑. บทน า 
ส ำนักงำน ป.ป.ท. ในฐำนะที่เป็นหน่วยงำนบังคับใช้กฎหมำยด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำม 

กำรทุจริต ตำม พ.ร.บ. มำตรกำรของฝ่ำยบริหำรในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๑ และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม มีบทบำทส ำคัญในฐำนะเป็นกลไกของฝ่ำยในกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตในภำครัฐ 
โดยภำรกิจที่รับผิดชอบต่อกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตภำยใต้นโยบำยของฝ่ำยบริหำรซึ่งเป็นภำรกิจ
เชิงรุก ทั้งกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต กำรก ำกับดูแลให้หน่วยงำนและเจ้ำหน้ำที่ของรัฐปฏิบัติ  
ตำมกฎหมำย (Law Enforcement) กำรด ำเนินงำนของหน่วยรัฐที่เป็นเหตุให้เกิดควำมเดือดร้อนแก่ประชำชน
หรือเป็นเหตุให้เกิดควำมเสียหำยแก่ทำงรำชกำรอย่ำงร้ำยแรง ตำมมำตรำ ๕๘/๒ พระรำชบัญญัติมำตรกำรของ
ฝ่ำยบริหำรในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ฯ 

กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 ส ำนักงำน ป.ป.ท.  
ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตซึ่งถือได้ว่ำเป็นองค์ประกอบของกำรก ำกับดูแลที่ดี
จึงได้มีค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำระบบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต เพ่ือจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง
กำรทุจริตของส ำนักงำน ป.ป.ท. ให้แก่บุคลำกรในส ำนักงำน ป.ป.ท.  ปฏิบัติร่วมกัน รวมทั้งขับเคลื่อน 
กำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตของส ำนักงำน ป.ป.ท. โดยในปี งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8
คณะท ำงำนฯ ได้จัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงในหัวข้อ “กระบวนงำนกำรรับโอนข้ำรำชกำร”  

 
๒. หลักการและวัตถุประสงค์ 

กำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมำใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับ
หนึ่งได้ว่ำกำรด ำเนินกำรขององค์กรจะไม่มีกำรทุจริต หรือในกรณีที่พบกับกำรทุจริตที่ไม่คำดคิด โอกำสที่จะ
ประสบกับปัญหำน้อยกว่ำองค์กรอื่นหรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้นก็จะเป็นควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กร  
ที่ไม่มีกำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมำใช้ เพรำะได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันล่วงหน้ำไว้ 

 
๒.๑ วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้เข้ำใจจุดเสี่ยงที่อำจท ำให้เกิดกำรทุจริต 
 ๒. ปรับปรุงกลไกกำรท ำงำน เพ่ือยับยั้งกำรทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่
ของรัฐ 
 ๓. เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงำนภำครัฐมีกำรบริหำรรำชกำรด้วยควำมโปร่งใสเป็นธรรม 
ตรวจสอบได ้
 ๔. เพ่ือสร้ำงควำมม่ันใจให้กับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้เสีย  

 
๒.๒ นิยามความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) กำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออำจกำรก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงำนในอนำคต 
 
๒.๓ กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
 Corrective : แก้ไขปัญหำที่เคยรับรู้ว่ำเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท ำอย่ำงไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ ำอีก 
 Detective : เฝ้ำระวัง สอดส่อง ติดตำมพฤติกรรมเสี่ยง ท ำอย่ำงไรจะตรวจพบต้องสอดส่อง 
ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บำงเรื่องที่น่ำสงสัยท ำกำรลดระดับควำมเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบำะแสนั้นแก่ผู้บริหำร   
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 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น ำไปสู่กำรสุ่มเสี่ยงต่อกำรกระท ำผิดในส่วน
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน คำดหมำยได้ว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่ำ 
ท ำไป มีควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยกำรปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่ำงให้กำรทุจริต 
เข้ำมำได้อีก 
 Forecasting : กำรพยำกรณ์ประมำณกำรสิ่งที่อำจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรำมล่วงหน้ำ 
ในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำ 
ในอนำคต (Unknown Factor) 
 
๒.๔ ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต  
 ด้ำนที่  ๑ ควำมเสี่ยงทุจริตที่เก่ียวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติอนุญำต  
 ด้ำนที่  ๒ ควำมเสี่ยงทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจ และต ำแหน่งหน้ำที่ 
 ด้ำนที่ ๓ ควำมเสี่ยงทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรภำครัฐ 

 
๓. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐ 
ได้ท ำกำรคัดเลือกกระบวนงำนกำรรับโอนข้ำรำชกำร ท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตเพ่ือจัดท ำแผนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต เพ่ือสร้ำงมำตรกำรในป้องกันและกำรลดโอกำสกำรทุจริตจำกกำรปฏิบัติงำน 
(Operational Risk) โดยพิจำรณำจำก ๒ ปัจจัย คือ โอกำสที่จะเกิด (Likelihood) พิจำรณำควำมเป็นไปได้ที่
จะเกิดเหตุกำรณ์ ควำมเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) กำรวัดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นจำก
ควำมเสี่ยงนั้น  
 
๓.๑ เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงานการรับโอนข้าราชการ 
 
๑. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึน ไม่เกิน 4 ครั้งข้ึนไป ต่อปี 

๔ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึน ไม่เกิน 3 ครั้ง ต่อปี 

๓ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึน ไม่เกิน 2 ครั้ง ต่อปี 

๒ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึน ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อปี 

๑ เหตุกำรณ์ไม่น่ำมีโอกำสเกิดข้ึนเลย (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
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๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ กระทบต่อควำมเชื่อมั่นของสังคมหรือชื่อเสียงของหน่วยงำนระดับสูงมำก 

๔ กระทบต่อควำมเชื่อมั่นของสังคมหรือชื่อเสียงของหน่วยงำนระดับสูง 

๓ กระทบต่อควำมเชื่อมั่นของสังคมหรือชื่อเสียงของหน่วยงำนระดับปำนกลำง 

๒ กระทบต่อควำมเชื่อมั่นของสังคมหรือชื่อเสียงของหน่วยงำนระดับต่ ำ 

๑ กระทบต่อควำมเชื่อมั่นของสังคมหรือชื่อเสียงของหน่วยงำนระดับต่ ำมำก 

 
๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต  

 
 

๓.๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เป็นขั้นตอนกำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริตและกำรจัดระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง

กำรทุจริต โดยกำรระบุรำยละเอียดเหตุกำรณ์ที่มีโอกำสเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริตว่ำมีรูปแบบพฤติกำรณ์  
กำรทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในกำรด ำเนินงำนของกระบวนงำนการรับโอนข้าราชการ โดยกำรค้นหำควำมเสี่ยง
กำรทุจริต ค้นหำจำกควำมเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคำดว่ำจะเกิดซ้ ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่
เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมำก่อน แต่มีควำมเสี่ยงจำกกำรพยำกรณ์ในอนำคตว่ำมีโอกำสเกิด (Unknown Factor) 
ในขั้นตอนนี้เป็นกำรตั้งสมมุติฐำนหรือเป็นกำรพยำกรณ์ล่วงหน้ำที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตเพ่ิมเติม (Scenario) 
เป็นกำรมองข้อมูลไปข้ำงหน้ำ (Forward looking information) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตกระบวนงานการรับโอนข้าราชการ 

        ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต 
ในภำครัฐ ได้ท ำกำรคัดเลือกกระบวนงำนกำรรับโอนข้ำรำชกำร มำท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตเพ่ือ
จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต เพ่ือสร้ำงมำตรกำรในป้องกันและกำรลดโอกำสกำรทุจริตจำกกำร
ปฏิบัติงำน (Operational Risk) โดยพิจำรณำจำก ๒ ปัจจัย คือ โอกำสที่จะเกิด (Likelihood) พิจำรณำควำม
เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ ควำมเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) กำรวัดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะ
เกิดข้ึนจำกควำมเสี่ยงนั้น  

ในกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต พิจำรณำควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่อยู่ใน 
โซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมำท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖7 
เป็นล ำดับแรก กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตได้ประเมินมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตของกระบวนงำนหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมินของหน่วยงำนที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มำท ำกำรประเมินว่ำมีประสิทธิภำพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน  เพ่ือพิจำรณำจัดท ำมำตรกำร
ควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  

จำกกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตเกี่ยวกับประเด็นกำรบริหำรงำนบุคคล เพ่ือจะน ำขั้นตอน
ของกระบวนงำนกำรรับโอนข้ำรำชกำร ที่เป็นควำมเสี่ยงที่อยู่ในระดับตั้งแต่ปำนกลำงขึ้นไป มำท ำแผนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตเพื่อป้องกันและลดโอกำสกำรทุจริต  

 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทจุริตทีห่น่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
กำรควบคุมมีควำมเข้มแข็งและด ำเนินไปได้อย่ำงเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตสุมผล
ว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทุจริตได้ 

พอใช้ 
กำรควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่ำจะไม่ท ำให้เกิดผลเสียหำยจำกควำมเสี่ยงอย่ำงมีนัยส ำคัญ แต่ก็ควร 
มีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทุจริตได้ 

อ่อน 
กำรควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจำกมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลกำรควบคุมไม่ท ำให้
มั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทุจริตได้ 
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แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน 

กระบวนงาน/
โครงการ 

ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ด้านประเภทความเสี่ยง 

กระบวนงาน กระบวนงำนกำรรับโอน
ข้ำรำชกำร กรณีต ำแหน่งที่
จัดอยู่ในกลุ่มต ำแหน่ง
ประเภทและสำยงำน
เดียวกันกับต ำแหน่งที่จะ
แต่งตั้ง 

ศปท. ส านักงาน
คณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐ 

ส ำนักงำน ป.ป.ท. หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 

 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 
โอกาส (Likelihood) เหตุกำรณ์ไม่น่ำมีโอกำส

เกิดข้ึนเลย (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึน 
ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อปี 

เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึน 
ไม่เกิน 2 ครั้ง ต่อปี 

เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึน 
ไม่เกิน 3 ครั้ง ต่อปี 

เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึน  
ไม่เกิน 4 ครั้งขึ้นไป ต่อปี 

ผลกระทบ (Impact) กระทบต่อควำมเชื่อมั่นของ
สังคมหรือชื่อเสียงของ
หน่วยงำนระดับต่ ำมำก 

กระทบต่อควำมเชื่อมั่น
ของสังคมหรือชื่อเสียง
ของหน่วยงำนระดับต่ ำ 

กระทบต่อควำมเชื่อมั่น
ของสังคมหรือชื่อเสียง
ของหน่วยงำนระดับ
ปำนกลำง 

กระทบต่อควำมเชื่อมั่น
ของสังคมหรือชื่อเสียง
ของหน่วยงำนระดับสูง 

กระทบต่อควำมเชื่อมั่นของ
สังคมหรือชื่อเสียงของ
หน่วยงำนระดับสูงมำก 
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แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อความเสี่ยง 
ล าดับ

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง/ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I)  

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 
กระบวนงำนกำรรับ
โอนข้ำรำชกำร :  
กรณีต ำแหน่ง
ข้ำรำชกำรจัดอยู่ใน
กลุ่มต ำแหน่งประเภท
และสำยงำนเดียวกัน
กับต ำแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
 

1 กำรตรวจสอบต ำแหน่งว่ำง
คุณสมบัติเฉพำะต ำแหน่ง
และควำมต้องกำรของ
ต ำแหน่งที่รับโอน 

ผู้รับผิดชอบบันทึกข้อมูลต ำแหน่ง กรอบ
อัตรำก ำลังของข้ำรำชกำรส ำนักงำน 
ป.ป.ท. ข้อมูลคนครองต ำแหน่ง และ
ต ำแหน่งที่ว่ำงอย่ำงไม่ถูกต้อง หรือ
บิดเบือนจำกข้อเท็จจริง  เพ่ือเรียกรับเงิน
หรือผลประโยชนต์อบแทน หรอืเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

1 1 1 ต่ ำ 

 2 กำรรับค ำร้องขอโอนและ
ตรวจสอบคุณสมบัติตำม
แบบค ำร้องขอโอนฯ ของ
ข้ำรำชกำรที่ประสงค์โอน
มำรับรำชกำรสังกัด
ส ำนักงำน ป.ป.ท.  
ที่มีคุณสมบัติตรงตำมที่
ส ำนักงำน ป.ป.ท. ก ำหนด 

1) ผู้รับผิดชอบรับแบบค ำร้องขอโอนฯ 
ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ 
เช่น Walk in, ไปรษณีย์ หรือไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ โดยมีเจตนำรับแบบค ำ
ร้องเฉพำะรำยที่รู้จักเป็นกำรส่วนตัว เพื่อ
เรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ 
อ่ืนใดตอบแทน เพ่ือแลกกับกำรเอื้อ
ประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

3 2 6 ปำนกลำง 

แบบที่ 2 ระบุควำมเสี่ยง 
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ชื่อความเสี่ยง 
ล าดับ

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง/ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I)  

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 
2) ผู้รับผิดชอบจัดเก็บและบันทึกข้อมูล
แบบค ำร้องขอโอนของข้ำรำชกำรที่แจ้ง
ควำมประสงค์ขอโอนมำรับรำชกำรสังกัด
ส ำนักงำน ป.ป.ท. โดยจงใจบันทึกข้อมูล
เฉพำะรำยที่รู้จักเป็นกำรส่วนตัว เพื่อ
เรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ 
อ่ืนใดตอบแทน เพ่ือแลกกับกำรเอื้อ
ประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
 

 3 ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ
ชั้นพิจำรณำควำมเห็น
กำรรับโอนข้ำรำชกำร 
เพ่ือเสนอเรื่องถึงผู้มี
อ ำนำจสั่งบรรจุและ
แต่งตั้งให้ควำมเห็นชอบ 
- กรณีต ำแหน่งประเภท
วิชำกำร ระดับปฏิบัติกำร 
และระดับช ำนำญกำร เป็น
สำยงำนที่จัดอยู่ในกลุ่ม
ต ำแหน่งและสำยงำน
เดียวกันกับสำยงำนใน
ต ำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ให้ผู้มี

1) ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องถึง
ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น เพ่ือให้
ควำมเห็นในกำรพิจำรณำกำรรับโอน
ข้ำรำชกำรตำมต ำแหน่งและสังกัดที่
ก ำหนด  
โดยเสนอข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง หรือบิดเบือน
จำกข้อเท็จจริง  เพ่ือเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน หรือเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
2) ผู้มีอ ำนำจสั่งบรรจุและแต่งตั้งพิจำรณำ
ให้ควำมเห็นชอบ 
รับโอนข้ำรำชกำรมำรับรำชกำรสังกัด
ส ำนักงำน ป.ป.ท. 

1 1 1 ต่ ำ 
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ชื่อความเสี่ยง 
ล าดับ

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง/ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I)  

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 
อ ำนำจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง
ตำมมำตรำ 57  
โดยน ำผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรที่ผ่ำนมำ ก ำหนด
เกณฑ์อยู่ในระดับที่ไม่ต่ ำ
กว่ำระดับดีมำประกอบกำร
พิจำรณำกำรรับโอน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง/ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง/ควบคุมความเสี่ยง 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1) ผู้รับผิดชอบรับแบบค ำร้องขอโอนฯ 
ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ 
เช่น Walk in, ไปรษณีย์ หรือไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ โดยมีเจตนำรับแบบค ำ
ร้องเฉพำะรำยที่รู้จักเป็นกำรส่วนตัว 
เพ่ือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ 
อ่ืนใดตอบแทน เพ่ือแลกกับกำรเอื้อ
ประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
2) ผู้รับผิดชอบจัดเก็บและบันทึก
ข้อมูลแบบค ำร้องขอโอนของ
ข้ำรำชกำรที่แจ้งควำมประสงค์ขอโอน
มำรับรำชกำรสังกัดส ำนักงำน ป.ป.ท. 
โดยจงใจบันทึกข้อมูลเฉพำะรำยที่รู้จัก
เป็นกำรส่วนตัว เพื่อเรียกรับสินบน
หรือผลประโยชน์ 
อ่ืนใดตอบแทน เพ่ือแลกกับกำรเอ้ือ
ประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
 
 

ปำนกลำง 1. มีมำตรกำรและแนวทำงในกำรขอ
ยื่นแบบค ำร้องขอ ด้วยกำร
หลีกเลี่ยง 
กำรพบเจอกับเจ้ำหน้ำที่โดยตรง  
โดยก ำหนดช่องทำงไปรษณีย์และ
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 
2. กรณีที่ผู้รับผิดชอบมีพฤติกรรม
ที่ส่อไปในทำงทุจริต หรือเรียกรับ
เงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 
หรือเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่บุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 
ให้ผู้บังคับบัญชำด ำเนินกำรตำม
กฎหมำย กฎ และระเบียบที่
เกี่ยวข้องในทันที 
3. ผู้บังคับบัญชำก ำกับและติดตำม
ข้อมูลเป็นประจ ำ เพ่ือตรวจสอบ
ควำมถูกต้อง 

1. ก ำหนดผู้รับผิดชอบเพื่อ
จัดเก็บและบันทึกข้อมูลแบบค ำ
ร้องขอโอนมำกกว่ำ 1 รำย โดย
ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น ก ำกับ
ติดตำมและตรจสอบอยู่เป็นประจ ำ 
2. ก ำหนดช่องทำงกำรยื่นแบบ
ค ำร้องขอโอนที่ชัดเจน  
3. แจ้งเวียนแนวทำงและ
ก ำหนดวิธีกำรยื่นแบบค ำร้องขอ
โอน รวมถึงกำรประกำศบน
เว็บไซต์ส ำนักงำน ป.ป.ท. เพ่ือให้
รับทรำบแนวทำงกำรปฏิบัติเป็น
กำรทั่วไป 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ฝ่ำยสรรหำ
และบรรจุ
แต่งตั้ง 

กบบ. กบท. 

 

แบบที่ 3 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
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