
ประกาศส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั 
เรื่อง  นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 

ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
--------------------------------------------------- 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ในภาครัฐ จึงจัดให้มีนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานทั้ง  
ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเพ่ือการก ากับดูแลองค์การที่ดีส าหรับองค์กรและบุคลากรทุกคน  
พึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎระเบียบ หนังสือสั่งการ ตลอดจนถึงข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่วถึง 
จึงขอประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตในภาครัฐ ดังนี้ 

1. มุ่งเน้นการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐที่ผู้บริหารได้ก าหนดความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ รวม 6 ด้าน ดังนี้ 

1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
1.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
1.3 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
1.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
1.5 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.6 ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 

2. ก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในด้านต่างๆ ดังนี้
2.1 ด้านการปฏิบัติงาน ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงระดับปานกลางในกระบวนการการ

ปฏิบัติงานทั่วไปขององค์กร และยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยในการปฏิบัติงานมีผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการ
ให้บริการของประชาชน ทั้งนี้ผู้บริหารจะยอมรับความเสี่ยงระดับสูงในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม
และการพัฒนา 

2.2 ด้านการทุจริต ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการทุจริตทุกกรณี 
และมุ่งมั่นจะสร้างระบบการควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล
และความซื่อตรงขององค์กร 

2.3 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความ
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
ความมั่นคงของประเทศ และยอมรับความเสี่ยงระดับปานกลางส าหรับระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง
ทั่วไป เช่น แบบความคิดเห็นหรือการเก็บสถิติทั่วไป หน่วยงานยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยส าหรับ
ประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศในการให้บริการประชาชน 

/...2.4 ด้านภาพลักษณ์ 
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2.4 ด้านภาพลักษณ์ขององค์กร ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กรเป็นปัจจัย
ส าคัญในการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นที่ยอมรับของประชาชน ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงระดับน้อย
เกี่ยวกับความเชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร อย่างไรก็ตามผู้บริหารให้ความส าคัญกับภาพลักษณ์ที่สะท้อน
ประสิทธิภาพการด าเนินงานที่แท้จริงโดยไม่มีการบิดเบือน เพ่ือให้ ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือ 
เกิดจากการปฏิบัติงานขององค์กรและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียโดยเนื้อแท้  

3. ให้หน่วยงานสังกัดส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ
ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกหน่วยงาน โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับทุกประเภท ทุกคนมีส่วนร่วม
ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
ในภาครัฐ เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อองค์กรจะต้องรายงานความเสี่ยงนั้น  
ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบทันที มีการส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ด้านความเสี่ยงและสามารถประยุกต์  
ใช้หลักการบริหารความเสี่ยงให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายการด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

4. ก าหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นความรับผิดชอบของหัวหน้าหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐที่ต้องด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
โดยให้การด าเนินการบริหารความเสี่ยง เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ โดยให้หัวหน้าหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีหน้าที่
ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้น ตามสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
ของหน่วยงานที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง 

5. กลุ่มตรวจสอบภายใน เป็นผู้สอบทานหรือประเมินผลความเสี่ยงระดับองค์กรอย่างเป็น
อิสระ เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าหน่วยรับตรวจมีการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

6. ให้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงรวมทั้งมีการ
ทบทวนปรับปรุงความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

  จึงประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน

              ประกาศ  ณ วันที่  

  (นายภูมิวิศาล เกษมศุข) 
  เลขาธิการคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

๑๔ ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๘


